
 

 
Pagina 1 van 6 

 
 
 
Evonik Industries AG 
Rellinghauser Strasse 1-11 
45128 Essen     
Germany 
www.evonik.com 
 
Chairman of the Supervisory Board 
Wilhelm Bonse-Geuking  
Management Board 
Dr. Klaus Engel, Chairman 
Heinz-Joachim Wagner,  
Ulrich Weber 
 
Registered Office: Essen 
Local Court: Essen  
Commercial Register B 19474 

Kerncijfers 1 januari – 31 december 2008 
 

Gediversifieerd portfolio zorgt voor solide resultaten voor 
2008 
 

• Boekjaar 2008: omzetstijging van 10%, EBITDA daalt ca. 
3% 

• Premie verdiend op kapitaalkosten: kapitaalopbrengst 
overtreft opnieuw kapitaalkosten 

• Omvangrijk kostenbesparingsprogramma van 500 
miljoen euro gestart 

• Onderzoek en ontwikkeling sleutelelement voor 
winstgevende groei 

• Vooruitzichten 2009: daling bij omzet en EBITDA 
 
Essen. “Evonik heeft in de moeilijke omstandigheden van het boekjaar 
2008 goed standgehouden. In de huidige economische situatie speelt 
het goed gediversifieerde portfolio met de segmenten Chemie, Energie 
en Immobiliën duidelijk in ons voordeel, om sterker uit de crisis te 
komen”, volgens Dr. Klaus Engel, voorzitter van de Vorstand van Evonik 
Industries AG, op de balanspersconferentie van het concern. Met 
duidelijk verbeterde resultaten zijn de eerste tien maanden van 2008 
voor onze firma operationeel zeer succesvol geweest. Sinds november 
2008 zorgde het instorten van belangrijke afzetmarkten voor de chemie 
ook bij Evonik voor stevige tegenwind. Toch kijkt Engel met vertrouwen 
vooruit: “wij zijn goed georganiseerd om deze ongeëvenaarde 
economische recessie succesvol te overwinnen.” 
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Omzet verder gestegen – winstvoorsprong door economische neergang 
opgebruikt 
 
De omzet van het concern steeg in het boekjaar 2008 met 10% tot 
15,873 miljard euro (vorig jaar: 14,444 miljard euro). Evonik bereikte 
meer dan 60% van de omzet buiten Duitsland. Verder komt 24% toe aan 
de rest van Europa, 17% aan Azië, 14 % aan Noord-Amerika, 4% aan 
Zuid-Amerika en 1% aan overige landen. 
 
Het resultaat voor interest, belasting en afschrijvingen (EBITDA) daalde in 
totaal ca. 3% tot 2,171 miljard euro (vorig jaar: 2,236 miljard euro). 
Daarmee werd de winstvoorsprong, die Evonik in de eerste 10 maanden 
van het boekjaar bereikt had, ten gevolge van een beduidende 
volumeafname in de chemiebusiness in de maanden november en 
december meer dan opgebruikt. 
 
Ten gevolge van de wereldwijd moeilijke economische situatie bevat het 
neutrale resultaat van 406 miljoen euro (vorig jaar: 370 miljoen euro) 
van het boekjaar 2008 hoge bijzondere lasten. Daarbij horen vooral 
waardevermindering van activa binnen het segment Chemie, maar ook 
kosten voor de herstructurering van het concern, de geplande stillegging 
van kleinere buitenlandse chemievestigingen en kosten voor de 
versterking van het merk Evonik. 
 
Nadat dit resultaat vorig jaar nog door hoge winsten uit de verkoop van 
mijnbouwonderneming DBT en SaarFerngas gekenmerkt werd, daalde de 
winst voor belastingen uit de niet-voortgezette activiteiten in 2008 naar 
134 miljoen euro (vorig jaar: 630 miljoen euro). Daarin zitten vooral de 
winsten uit de verkoop van het mijnbouwbedrijf DBT en SaarFerngas 
vervat. 
 
Op basis van hoge bijzondere lasten in 2008 ten gevolge van de 
economische crisis en de hoge opbrengsten uit de verkoop van firma-
onderdelen het voorbije jaar daalde het concernresultaat met 67% naar 
285 miljoen euro (vorig jaar: 876 miljoen euro). 
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Kapitaalopbrengst overtreft opnieuw kapitaalkosten 
 
In het voorbije boekjaar bereikte Evonik opnieuw een premie op de 
kapitaalkosten. Deze bedroeg 153 miljoen euro. Het rendement op het 
ingezette kapitaal (ROCE) overtrof met 9,1% (vorig jaar: 9,7%) voor het 
derde jaar op rij de kapitaalkosten van momenteel 8 % voor het hele 
concern. 
De cashflow uit onze bedrijfsactiviteiten van 388 miljoen euro lag in 
2008 gevoelig onder de 1,215 miljard euro van vorig jaar. Naast 
gestegen inkomstenbelasting is dit vooral terug te brengen op het 
beduidend hogere bedrijfskapitaal. Het investeringsvolume steeg naar 
555 miljoen euro tegenover 329 miljoen euro vorig jaar. Naast het 
gestegen investeringsvolume waren er ook de lagere opbrengsten uit de 
verkoop van randactiviteiten. De netto schulden per 31 december 2008 
stegen in verhouding met het einde van het vorige boekjaar van 659 
miljoen euro naar 4,583 miljard euro. 
 
Omvangrijk kostenbesparingsprogramma van 500 miljoen euro 
opgestart 
 
Om heelhuids door de crisis te komen en om op middellange termijn 
waardeverhoging te bereiken heeft Evonik een omvangrijk 
kostenbesparingsprogramma opgestart. Een jaarlijkse wereldwijde 
besparing van 500 miljoen euro moet tot in 2012 gehaald worden. 
Daaronder vallen onder andere de verbetering van de infrastructuur bij 
wereldwijd meer dan 100 vestigingen en de duurzame 
efficiëntieverhoging in de productie. 
 
Op de wereldwijd sterk dalende vraag bij belangrijke afzetmarkten in de 
chemie, zoals kunststoffen, automobiel, lakken en coatings en de 
bouwindustrie heeft Evonik onmiddellijk gereageerd, de productie 
gevoelig verminderd en enkele installaties stilgelegd. Bovendien heeft 
het concern voor ca. 3.000 medewerkers in Duitsland economische 
werkloosheid aangevraagd. Dit zou moeten helpen om ontslagen te 
vermijden. 
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In het licht van de economische crisis is het garanderen van de cashflow 
van bijzonder belang. Daarom heeft Evonik zijn investeringsplannen voor 
2009 duidelijk teruggeschroefd. In totaal bedraagt het 
investeringsbudget nu bijna één miljard euro. Het grootste individuele 
project is de bouw van een steenkoolkrachtcentrale van 750 MW in 
Duisburg-Walsum, die in 2010 in werking zal treden. Evonik is een 
pionier op het vlak van moderne technologieën voor stroomopwekking 
via steenkool die een hoog rendement behalen en natuurlijke 
rijkdommen sparen. De nieuwe krachtcentrale zal een nettorendement 
van meer dan 45% hebben – ca. 5% hoger dan de huidige beste waarden 
in Duitsland en uitstekend in vergelijking met internationale 
standaarden. De bouw van een geïntegreerde installatie voor de 
productie van PMMA-kunststoffen in Sjanghai (China) is eveneens in een 
ver gevorderd stadium. 
 
Onveranderd hoge R&D-uitgaven als basis voor winstgevende groei 
 
Evonik zet nog steeds evenveel vaart achter zijn onderzoek- en 
ontwikkelingsactiviteiten. “Onderzoek en ontwikkeling zijn 
sleutelelementen voor toekomstige winstgevende groei”, aldus Dr. Engel. 
Het concern besteedt jaarlijks meer dan 300 miljoen euro aan onderzoek 
en ontwikkeling. In het najaar van 2008 heeft Evonik met het 
onderzoekscentrum energie-efficiëntie (Eco2) het derde Science-to-
Business (S2B)-Center opgericht, waarin voor het eerst de drie 
segmenten met projecten vertegenwoordigd zijn: Alleen al van de drie 
S2B-Centers verwacht Evonik in 2015 een extra jaaromzet van ca. 1 
miljard euro. De toonaangevende lithium-ionen-technologie is na 
strategisch onderzoek klaar om op de markt te worden gebracht en 
Evonik heeft daarvoor onder meer een alliantie met Daimler AG gesloten. 
“Deze innovatie staat voor ons idee van de toekomst, waarmee we 
consequent nieuwe markten aanboren”, zei Engel. 
 
Stabiele aandeelhoudersbasis met RAG-Stiftung en CVC 
 
In het voorbije boekjaar werden belangrijke strategische stappen gezet 
voor de toekomst van Evonik: In juni 2008 verkocht de tot dan toe enige 
aandeelhouder RAG-Stiftung 25,01% van haar aandelen aan de Britse 
financiële investeerder CVC Capital Partners. Beide eigenaars hebben als 
doelstelling om op middellange termijn in totaal 74,9% van Evonik op de 
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beurs te brengen. Dr. Engel: “We zullen de tussenperiode gebruiken om 
onze concurrentiekracht verder te verhogen en ons profiel op de 
kapitaalmarkt scherp te stellen. Een stabiele aandeelhoudersbasis en een 
gemeenschappelijk langetermijnbegrip van de 
ondernemingsontwikkeling ondersteunen ons op deze weg.” 
 
De drie segmenten realiseerden in 2008 een positief resultaat 
 
In het segment Chemie steeg de omzet met 9% tot 11,512 miljard euro 
(vorig jaar: 10,571 miljard euro). Hiertoe droegen vooral gestegen 
verkoopprijzen (plus 10%) bij doordat de enorm gestegen 
grondstofprijzen voor een deel doorberekend werden. De 
verkoopvolumes daarentegen liepen de laatste twee maanden van het 
jaar lichtjes terug (min 1%) door de ineenstorting van de vraag. De 
invloeden uit veranderingen op het vlak van consolidatie en 
wisselkoerseffecten hieven elkaar op met plus 2% resp. min 2%. Het 
EBITDA van het segment Chemie lag met 1,600 miljard euro net onder de 
1,610 miljard euro van vorig jaar. De resultaatverbetering van ca. 100 
miljoen euro na de eerste tien maanden werd meer dan opgebruikt door 
de zwakke economische situatie in november en december. Gedurende 
het hele jaar 2008 werd het resultaat belast door de sterk gestegen 
grondstof- en energieprijzen en door de sterke wisselkoers van de euro, 
vooral tegenover de US dollar. Tot oktober kon dit meer dan 
goedgemaakt worden door sterke volumestijgingen, hoge 
capaciteitsbenutting en succesvolle kostenbesparingen. Het ROCE in het 
segment Chemie bedroeg 9,9% (vorig jaar: 10,1%) tegenover 
kapitaalkosten van 9,0%. 
 
In het segment Energie steeg de omzet met 21% tot 3,649 miljard euro 
(vorig jaar: 3,024 miljard euro). Dit was vooral toe te schrijven aan 
duidelijk gestegen steenkoolprijzen en de overeenkomstige stijging van 
de energieprijzen. Het EBITDA lag met 545 miljoen euro onder de 581 
miljoen euro van vorig jaar, dat onder meer de winst uit de verkoop van 
34% van de aandelen in de krachtcentrale Mindanao (Filippijnen) en het 
EBITDA van SOTEC, dat begin 2008 werd verkocht, omvatte. Het ROCE 
bedroeg 13,1% (vorig jaar 15,3%) tegenover kapitaalkosten van 7,5%. 
 
In het segment Immobiliën bleef de omzet met 375 miljoen euro onder 
de 423 miljoen euro van vorig jaar door de lagere verkoop van 
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woningen. Het EBITDA klom met 15% tot 217 miljoen euro tegenover 188 
miljoen euro in 2007 omdat de pro rata inkomsten van THS voor de 
eerste keer mee in rekening werden genomen. Het ROCE bedroeg 9,2% 
(vorig jaar 8,3%) tegenover kapitaalkosten van 5,3%. 
 
Vooruitblik voor 2009 
 
De vooruitblik voor 2009 is uiterst onzeker. Bijgevolg is het niet mogelijk 
om een betrouwbare prognose te geven van individuele verkoop- en 
winstindicatoren.  
 
Het segment Chemie werd al in de laatste maanden van 2008 getroffen 
door de ernstige economische neergang. Evonik verwacht in 2009 geen 
snelle verbetering van het economisch klimaat. Lagere aankoopprijzen 
voor belangrijke grondstoffen en uitgebreide kostenbesparings-
maatregelen zullen de neerwaartse trend nauwelijks kunnen opvangen. 
In het segment Energie verwacht het concern slechts een lichte 
achteruitgang omdat dit segment zich vooral toespitst op langlopende 
leverings- en afnamecontracten met belangrijke klanten. Voor het 
segment Immobiliën, waar het zwaartepunt op de verhuur van 
woonruimte aan privé-huishoudens ligt, verwacht Evonik geen 
noemenswaardige uitwerkingen van de economische crisis. 
 
Omdat het segment Chemie een dominerende positie heeft binnen de 
concernactiviteiten, gaat Evonik uit van een duidelijke omzetdaling in 
2009, die het EBITDA negatief zal beïnvloeden. 
 
 
Concerninformatie 
Evonik Industries is het creatieve industrieconcern uit Duitsland met de 
segmenten Chemie, Energie en Immobiliën. Evonik is wereldmarktleider in 
speciaalchemie, expert in stoomproductie uit steenkool en hernieuwbare energie 
alsook een van de grootste woningmaatschappijen in Duitsland. Onze troeven 
zijn creativiteit, specialisatie, continue zelfvernieuwing en betrouwbaarheid. 
Evonik is in meer dan 100 landen ter wereld actief. Ongeveer 41.000 
medewerkers behaalden in 2008 een omzet van ca. 15,9 miljard euro en een 
operationeel resultaat (EBITDA) van ca. 2,2 miljard euro.  

 
Disclaimer 
Voor zover wij in deze persmededeling prognoses of verwachtingen uitspreken of 
toekomstgerichte uitspraken doen, kunnen deze prognoses of verwachtingen bekende of 
onbekende risico’s en onzekerheden inhouden. De actuele resultaten of ontwikkelingen 
kunnen verschillen, afhankelijk van veranderingen in de markt. Noch Evonik Industries AG, 
noch de concernondernemingen zijn verplicht om de prognoses, verwachtingen of 
uitspraken in deze mededeling te actualiseren. 


